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Halfjaarrapportage 2026 Stichting
+BUS Utrechtse Heuvelrug

Inleiding

Halfjaarrapportage 2026 van de Stichting +BUS Utrechtse Heuvelrug : overzicht van en toelichting op de resultaten over 1 januari
t/m 30 juni 2026.

We kijken terug op een financieel goede eerste helft van 2026. Het totaal resultaat (€ 3.736) ligt ruim boven de begroting,
ondanks een iets lagere omzet en het eenmalige effect van de jaarincasso bij abonnementen. De directe kosten zijn duidelijk
lager dan vorig jaar en begroot. Het lagere resultaat t.o.v. 2025 komt vooral door lagere donaties.

Kerncijfers in één oogopslag

Omzet Tot. directe kosten Bruto resultaat Netto resultaat Totaal resultaat
€ 24.065 € 18.608 € 5.457 €2.526 €3.736
t.o.v. 2025 t.o.v. 2025 t.o.v. 2025 t.o.v. 2025 t.o.v. 2025
V -3% V -8% A +15% A +19% V -35%
t.o.v. begroting t.o.v. begroting t.o.v. begroting t.o.v. begroting t.o.v. begroting
VY -7% V -19% A +93% o n.v.t. A +199%

A groen = gunstiger dan vergelijkingsbasis - W oranje = minder gunstig
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Resultaatanalyse

Halfjaarrapportage 2026 Stichting
+BUS Utrechtse Heuvelrug

Onderstaande tabel is de volledige winst- & verliesrekening over het eerste halfjaar 2026, in één overzicht vergeleken met dezelfde
periode 2025 en met de begroting. De nummers (1) t/m (4) verwijzen naar de toelichting per onderdeel in de bijlage.

2026 2025 A€ A% Begroting A€ A%
Programma activiteiten 22.567 22.596 -29 0% 24.500 -1.933 -8%
Verhuur aan derden 397 506 -109 -22% 375 +22 +6%
Operationele omzet 22.964 23.102 -138 -1% 24.875 -1.911 -8%
Administratieve omzet 1.101 1.806 -705 -39% 1.050 +51 +5%
Omzet (1) 24.065 24.908 -843 -3% 25.925 | -1.860 -7%
Kosten activiteiten 7.240 8.260 -1.020 -12% 9.500 -2.260 -24%
Kosten bus 10.323 10.382 -59 -1% 11.200 -877 -8%
Kosten vrijwilligers 1.045 1.503 -458 -30% 2.400 -1.355 -56%
Totaal directe kosten (2) 18.608 20.145 -1.537 -8% 23.100 -4.492 -19%
Bruto resultaat 5.457 4.763 +694 +15% 2.825 | +2.632 +93%
Indirecte kosten (3) 2.931 2.638 +293 +11% 2.825 +106 +4%
Netto resultaat 2.526 2.125 +401 +19% 0| +2.526 n.v.t.
Donaties 210 2.335 -2.125 -91% 250 -40 -16%
Renteopbrengsten 1.000 1.300 -300 -23% 1.000 +0 0%
Overige opbrengsten (4) 1.210 3.635 | -2.425 -67% 1.250 -40 -3%
Totaal resultaat 3.736 5.760 | -2.024 -35% 1.250 | +2.486 | +199%

* De begroting is 50% van de jaarbegroting 2026. De omzet bestaat uit operationele omzet (programma activiteiten en verhuur aan derden) en administratieve omzet (abonnementen) -

zie onderdeel 1 in de bijlage.

Samenvattend

® Totaal resultaat € 3.736: ruim boven de begroting (€ 1.250, +199%), maar onder 2025 (€ 5.760, -35%).

® Directe kosten fors lager in beide vergelijkingen (-8% / -19%), vooral kosten activiteiten en vrijwilligers. Gevolg: bruto resultaat

stijgt (+15% / +93%).

® Indirecte kosten iets hoger in beide vergelijkingen, weegt niet op tegen lagere directe kosten ; hierdoor verbetert netto resultaat.

®  Verschil tussen de twee vergelijkingen zit vrijwel geheel in de overige opbrengsten: t.o.v. de begroting nagenoeg gelijk (-3%), t.o.v. 2025 fors
lager (-67%) door hogere donaties in 2025.

Resultaat 2025
€5.760

Omzet

-€ 843

Directe kosten

+€ 1.537

Indirecte kosten

-€ 293

Overige
opbrengsten

-€ 2.425

Resultaat 2026
€ 3.736

Resultaatbrug 2025 — 2026: donaties zijn de grootste negatieve factor.
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Bijlage: toelichting per onderdeel

Hieronder de toelichting bij de cijfers uit de tabel op pagina 3, per onderdeel (1 t/m 4). Tenzij anders vermeld, bedragen in €.

De omzet bestaat uit operationele omzet (programma activiteiten en verhuur aan derden) en administratieve omzet
(abonnementen). De operationele omzet is de basis waartegen de directe kosten in onderdeel 2 worden afgezet.

Programma activiteiten

€22.567 | 2025: €22.596

Begroting: € 24.500

Prijs gebaseerd op rekenmodel met directe kosten; sinds juli 2025 aangepast (verhoudingen beter in lijn met
werkelijkheid, financieel nauwelijks invioed).

Omzet dekt ruimschoots de directe + halve indirecte kosten (€ 2.493 hoger dan nodig).

Kengetal 2026 2025 A

Werkelijke ritten 141 140 +0,7%
Deelnemers 909 897 +1,3%
Bezettingsgraad 6,45 6,41 +0,6%

Verhuur aan derden

€397 | 2025: €506

Begroting: € 375

Verhuur bus + chauffeur aan derden (senioren-doelgroep); tarief afhankelijk van termijn en km. 8 externe
ritten dit halfjaar (vorig jaar: 9).

Abonnementen (administratieve omzet)
H1-omzet: € 1.101 | jaarstand per 30/6: € 2.202 | 281 abonnees

Deelnemers kunnen abonnee worden en ontvangen dan het maandprogramma per post (€ 19,50, incl. btw)
of per email (€ 9,50, incl. btw), eerder dan de algemene bekendmaking en met voorrang tijdens de
voorinschrijfperiode.

Vanaf 2026 loopt de jaarincasso van bestaande abonnementen in januari in één keer, in plaats van gespreid
over het jaar per ingangsdatum. Dit drukt de abonnementsopbrengsten in 2026 eenmalig met circa € 1.300
op jaarbasis (al in de begroting verwerkt). Nieuwe aanmeldingen blijven pro rata per ingangsdatum lopen.
Vanaf 2026 geldt een abonnementenstop; het aantal abonnees kan dus niet verder groeien.

De mix tussen post en email verschuift: t.o.v. 2025 (44/56) is het aandeel papieren abonnementen in 2026
gedaald naar 36/64, iets onder de begrote verhouding (38/62).
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2 Directe kosten

Kosten die rechtstreeks samenhangen met het programma-aanbod: de kosten activiteiten, kosten bus en kosten
vrijwilligers worden afgezet tegen de operationele omzet (onderdeel 1).

Kosten activiteiten Kosten bus

€7.240 | 2025: € 8.260 (-12%) €10.323 | 2025: € 10.382 (-1%)

Begroting: € 9.500 (-24%) Begroting: € 11.200 (-8%)

Dit betreft voor het grootste deel de kosten die Brandstof hoger (dieselprijs), gecompenseerd door
betaald worden voor toegang tot of deelname aan de lagere kosten onderhoud/verzekering.

dagtrips in het maandprogramma, aangevuld met een
klein bedrag aan tol-, parkeer- en veergelden.

Kosten per km

Deze kosten hangen direct samen met het aanbod en €0.41 €0.39 €045
de bestemmingen in het programma en fluctueren
daarmee van periode tot periode.

2026 2025 Begroting

Kosten vrijwilligers

€1.045 | 2025: € 1.503 (-30%)

Begroting: € 2.400 (-56%)

Vrijwilligers kunnen reiskosten declareren voor de afstand tussen huisadres en standplaats bus (maximaal 35
km a € 0,23/km), en ontvangen een onkostenvergoeding van € 10 (incl. BTW) per dag waarop ze zijn
ingedeeld.

Reiskostenvergoeding en onkostenvergoeding zijn dit halfjaar beide fors lager dan vorig jaar en dan begroot.
In de praktijk declareren vrijwilligers niet altijd alles waar ze recht op hebben.

Onderstaande tabel toont per directe-kostensoort zowel het bedrag als het percentage ten opzichte van de
operationele omzet.

Post 2026 € 2026 % 2025 € 2025 % Begroting € | Begroting
%
Kosten activiteiten 7.240 32% 8.260 36% 9.500 38%
Kosten bus 10.323 45% 10.382 45% 11.200 45%
Kosten vrijwilligers 1.045 5% 1.503 7% 2.400 10%
Totaal directe kosten 18.608 81% 20.145 87% 23.100 93%
Operationele omzet 22.964 100% 23.102 100% 24.875 100%
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3 Indirecte kosten

Indirecte kosten

€2.931 | 2025: € 2.638 (+11%)

Begroting: € 2.825 (+4%)

Toename ten opzichte van 2025 vrijwel geheel door bijeenkomsten vrijwilligers (+€ 323); ten opzichte van de
(niet gedetailleerde) begroting is het verschil klein (+€ 106).

Opbouw

Post 2026 2025

Verzekeringen 405 405
Website 218 218
Pinautomaat 521 540
Administratie 771 781
Bijeenkomsten vrijwilligers 1.016 693
Totaal 2.931 2.638

Indirecte kostenratio

De indirecte kostenratio (indirecte kosten t.o.v. de totale kosten) laat zien welk deel van de totale kosten niet
rechtstreeks aan activiteiten is toe te rekenen:

2026 2025 Begroting 2026
Indirecte kostenratio 13% 12% 11%

Zowel t.o.v. 2025 als de begroting ligt de ratio dit halfjaar iets hoger. De administratieve omzet
(abonnementen) dekt mede deze kosten.

4 Overige opbrengsten

Donaties & rente
Donaties € 210 | 2025: € 2.335 | begroting: € 250
Rente € 1.000 | 2025: € 1.300 | begroting: € 1.000

Donaties dit jaar alleen particulieren; in lijn met de begroting maar ver onder 2025 door wegvallen eerdere
grote giften. Renteopbrengst gebaseerd op saldo en rentepercentage spaarrekeningen.
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Donaties
€2335
€210 €250
T
2026 2025 Begroting
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